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‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamar,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini
ve daha sonrada istiRlal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun 0stlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitiin varimui alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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TAKDIM

Gegmisten giiniimilize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kagimilmazlart da onlimuze sererek kendini
gostermektedir. Giligli ekonomik ve sosyal yapi, gilcli bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligt da olduk¢a biylik ©nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere
1s1k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotlrecek gencler
yetistirmektir.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nin stratejik planlama
caligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun genel bir analizi yapilarak baslanmistir. Bu
analiz, tum idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmis ve ulasilan sonuglara gore stratejik
planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak
igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizlik gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki bu analizler bir kilometre tagidir ve okulumuzun buginki
resmidir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her y1l sonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Stratejik Plam (2015-
2019)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Mehmet Halil ERTEKIN
Okul Muduru



ONSOZz

Stratejik Planlama 5 yillik donem igin belirlenen plan ve politikalarin, performansa
dayali gostergelerle Olciilebilir hedefler belirlenerek basariya ulasilmasini 6ngoérmektedir.
Calisma c¢ogulcu katilimla yapilmaya c¢alisilmig, 6nemli paydaslarin goriisleri ve daha 6nceki
kalkinma planlar1 gibi planlar da g6z Oniinde tutularak misyon, vizyon, amaglar ve

hedeflerimiz belirlenmistir.

En temel amacimiz, Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nde
belirlenen plan ve politikalarda kaliteden 6diin vermeden etkinligini artirarak hedeflerimize
ulagmaktir. Stratejik planlamanin Kurulusumuz politikalarin1 uygulamada kilit unsur olacagini
umit etmekteyiz. Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler, okulumuzda faaliyetlerimizi daha
performansa odakli nasil yapabiliriz, biitgemizi en verimli nasil kullanabiliriz, hedefimizi,
kurulusumuzu ve faaliyetlerimizi nereden nerelere tasimak istiyoruz, kurum c¢alisanlarinin
mutlulugunu ve motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi sorunlara ve sorulara yanit arayarak

hazirladigimiz Stratejik Plan1 sunmaktay1z.
Hazirlanan bu planin uygulamaya doniik calismalarda kullanilmak {izere esas
alinmasini iimit eder, kurulusumuz hizmetlerini kullanan paydaslara ve kurum ¢alisanlarina

verimli olmasini dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BIiLSEM | Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Guclii, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siiflandirmast
IHL Imam-Hatip Lisesi

iKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajans1

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midiirligii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Turkiye Buyik Millet Meclisi

TDK Turk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




10

TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim c¢agindaki dstiin yetenekli
cocuklarin/dgrencilerin  bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarim1  ve kapasitelerini
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak {izere egitim-6gretim hizmeti veren
kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel oOrgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve
belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér mudirtn yénetiminde, Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Ydnergesindebelirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha
etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki aragtirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim
kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar 1yi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:

Bu cag ¢cocugun 5 yasimi bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar ve 6gretim yilinin
baslayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek igin sahip
olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

10
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Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar:

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi - 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli
egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim smiflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitinund ifade eder.

11



12

GIRIS

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuz o6gretmenlerinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Bu kurul, okulumuzun “2015-2019 Stratejik Plan1”
hazirliklarina okulumuzun konferans salonunda, bir yol haritas1 belirlendikten sonra ve taslak
bir plan olusturularak baslamistir. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim
ic ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir

calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amagclar belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zamana bagli, sonuca
odakl1, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) c¢alismas1 géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark olusturulmaya ¢alisild;

ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

12
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BOLUM |
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. Stratejik Plan Hazirhik Calismalari

Okul Midiirligiimizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazisi, i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10./01/2014 Tarihli yazis1, Ilge Milli
Egitim Miidirligiiniin 556 sayr ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019

stratejik plan hazirlama stireci baglatilmistir.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019
donemi stratejik planinmn hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve
Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi.

Okul Midirligimiiz biinyesinde okul midiriiniin bagkanhiginda 1 mudur
yardimcist,] 6gretmen,Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
uyesinin  yer aldigi stratejik plan st kurulu 30/09/2014 tarihli ve 22 sayili oluru ile

olusturulmustur.
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Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu ima{n—Hatip Lisesi Miidiirliigii
2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

BEYLIKDUZU AZEM YUKSELOGLU ANADOLU iMAM-HATIP LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO |ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Halil ERTEKIN Okul Mudri
2 [rfan GUNES Miidiir Yardimcisi
3 Fatma BILBIL Ogretmen
4 Oguz Kagan HERDEM Okul Aile Birligi Bagkani
5 Nur SEN 81;1;; Aile Birligi Yonetim Kurulu

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda okul miidiirliigiimiiz biinyesinde 30./09/
2014 tarihli 22 sayili karar1 ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi
olusturulmustur.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIP LISTESI
SIRA
NO UNVAN AD SOYAD
1 Okul/Kurum Miidiir Yardimcisi Mete TAN
2 Rehber Ogretmen(Yoksa Ogretmen) Nuray Yaman
3 Ogretmen Ahmet Kuyumcu
4 Ogretmen Done Erik
5 Ogretmen Remziye Ayhan
6 Okul Aile Birligi Bagkan Yardimeist Kadir Duman
7 Ogrenci Velisi Nurcan Karaaslan
8 Ogrenci Velisi Mehmet Arif Karaaslan

MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi g¢ercevesinde Beylikduzli Azem
Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes
asamali olarak yiirtitilmiistur.

Bu asamalar:

1-Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programau,
2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

14
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5-Izleme ve Degerlendirme

asamalarindan olusmaktadir.

GOrev dagilimi yapilmis,izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci takvimi
diizenlenmistir.Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmis ve sertifikalarini

alarak plan ¢alismalarina baslamistir.

Durum Analizi BOlUmU ¢alismalarinda Kurumun tarihgesi g6zden
gecirilmis revize edilerek son sekli verilmistir. Yasal Yukumlulikler ve mevzuat
analizi yapilarak gerekli yasa, yoOnetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan
calismalarina yon vermesi saglanmistir. Kurumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetleri Egitim ogretim hizmetleri, yonetim hizmetleri ile mali kaynaklarin
kullanim1 olmak iizere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir, Kurum i¢i ve dis1 analiz
calismalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli yapilmis kurumun gelisim ve

sorun alanlar1 tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Boliimii Bakanligimizin gelistirdigi  ve il,ilge Milli
Egitim Midiirliigii koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Ama¢ ve 7 Hedef
Uzerinde calisilarak stratejik amaglar,stratejik hedefler,performans gdstergeleri ve

stratejiler olusturularak planin gelecege yonelim boliimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Bolimiinde Kurum Planimizin amag,hedef,gésterge ve
stratejileri ile bunlara ulasmak i¢in yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini

maliyetlendirmeleri hazirlanmistir.

Izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer
alan Amagc,hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme

modeli ile 6lgme ve raporlama yontemleri belirlenmistir.
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BOLUM I

DURUM ANALIZzI
KURUMUN RESMi

KURUMUN TARIHCESI

Okulumuz 2010- 2011 yilinda egitim Ogretim yilinda 380 Ogrenci ile egitime
baglamistir. Yaklasik 10.000 metrekareye sahip okulumuz alani, kendisine bagli bir pansiyon
binasindan, genis bir okul bahggesinden, 4 katli bir binadan olugmaktadir. 2014-2015 Egitim
ogretim yilina kadar karma bir egitim uygulanan okulumuzda 2015-2016 Egitim 6gretim
yilindan itibaren erkek Anadolu Imam —Hatip Lisesi olarak egitim-6gretim hizmeti

sunmaktadir.

Okulumuzda halen 654 6grenci egitim gérmekte, 55 6gretmenimiz gorev yapmaktadir.
Her boliimiin kendisine ait en az iki adet atdlyesi bulunmaktadir. Atdlyelerimizde bulunan
tim malzemeler ve parcalar 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Siniflarda Akilli
Tahtalar ve ve her atdlyede projeksiyon cihazi bulunmakta ve bu sayede 6gretmenlerimiz,

dersleri etkilesimli 6rneklerle isleyebilmektedir.
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KURUM YONETICILERI

Mehmet Halil ERTEKIN

Okul Muddra
Erkan BICER irfan GUNE$ ‘Mete TAN
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Midur Yardimcisi
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki
gorevlerin ylriitilmesi, devlet politikalarinin valilik ve kaymakamlik makamlaria bagh
olarak gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz 1l
Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina kars1 birinci dereceden
sorumludur.Milli Egitim Bakanliginin devlet adina dstlendigi  sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tlizik , yonetmelik , yonerge , genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde acik¢a tanimlanmastir.

Beylikdiizii Azem Yikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin yasal
yetki, gorev ve Sorumluluklar1 Basta T.C. Anayasasi olmak {izere,”1739” Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ,“652” Sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiukminde Kararname hiikiimlerine dayanilarak “28471” Sayili Resmi Gazetede

yayimlanan Yonetmeligin esaslarina gore belirlenmistir.

Midiirliiglimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken 6ncelikle inceleme ve analizi
yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge
ve yonergeler asagida belirtilmistir;

* T.C. Anayasasl
* 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
* 652 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
« 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5442 Sayil 11 idaresi Kanunu
* 439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

18
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FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER
EGITIM OGRETIM FAALIiYETLERI

*QOkulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

*Ders dis1 egitim ¢aligsmalarinin isleyisini saglama

*]1 ve TIlge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim programlarimin

uygulanmasini saglamak

*Qgrencilerin kisisel, sosyal ve degerler imiz agisindan donanimu igin degerler
egitimi almalarini saglamak

*Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

*Qgrencilerin zararl aligkanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim almalarini
saglamak, Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak.

*Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak

*Qgrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak

*Qgretim programlari, yontem ve teknikler, 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

*QOkuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

*Rehberlik hizmetlerinin yiratulmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari
kurmak ve ¢alistirmak

*RAM ile ilgili is birligi yapmak

*Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

*Siddet eylem planin1 hazirlamak ve uygulamak

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar1 yiiriitmek

*Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek

*Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini saglamak

*QOgrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

*Okulda okuma aligkanliginin artiric1 ¢aligmalar yapmak.

*Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli egzersizlerin ve

calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmalari

icin gerekli islemleri yerine getirmek.

*Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili torenlere katilmak

19



20

*Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlamak

*Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmas1 icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma,
sonuglar1 paylagma ve ilgili iist birimlere rapor etme

*Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

*Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

YONETIM FAALIYETLERI

*Qgrenci Kayit alanlarmin ve egitim bolgelerinin ilge MEM, Belediye ve
Mubhtarliklar araciligi ile olusturmak

*Qgrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

*Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

*Qgrenci saglk taramalar ile as1 uygulamalarmi Toplum Saglhigi Merkezi ve Aile
Hekimligi vasitasiyla yapilmasini saglamak

*Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

*Denklik ve bagka tilke vatandasi olup, okul kayit alani i¢erisinde ikamet eden
vatandaglarin ¢ocuklarinin kayit iglemleri ile ilgili isleri yiirtitmek

*Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*Qzliik haklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*Sendikal Hizmetler ile ilgili 15 ve islemleri yiiriitmek

*Qgretmenevlerinden faydalanma basvuru islemlerini yiiriitmek

*Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

*Qgretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

*Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

*Personelin kigisel gelisimlerini tamamlamalarini saglamak

*Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

*Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

*Veli toplantilarin1 yapmak

*Veli iletisim hizmetlerini ger¢eklestirmek
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*Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte yiirlitmek
*Anne — Baba Egitimi ¢alismalarini yapmak

*Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

*On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

*Denetim ¢aligsmalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek

*QOkuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak

*Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis

almak ve bunu paylasmak

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

*Personelin her tiirlii dzliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari Ilge
MEM koordinesi ile yuritmek

*MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri
giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

*Kurum Biit¢esini Hazirlamak ve Yiirtitmek

*Personelin maas. iicret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli
bir sekilde yliriitiilmesi i¢in tedbirler almak

* Alim-Satim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

*Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiilii tizerinde
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

*Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

*Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

* Anasinifi gelir ve giderleri ile ilgili § ve islemler1 yiiriitmek

*Stratejik Plana bagl olarak yiiriitiilen faaliyet ve projelerin faliyetlendirmeleri ile

ilgili is ve islemleri yiiriitmek sonuclar1 raporlamak.
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PAYDAS ANALIZI
Paydas Analizi
Paydas Analizi ¢alismalar1 ile stratejik planlama caligmalarina veri
saglamak i¢in okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili
beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet
performansini saptamak amaglanmastir.

Paydas Belirleme Calismasi
Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da

dolayl1 yollarla iliski i¢erisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas
listesinde verilmistir.

PAYDAS LISTESI
3 oG Paydasin
h E B £ 3 . o4
i3 ¢_>l_ £ 9 § Ta_leple"rme g
2w 23 Verilen Onem 8
[ w a
[
< Tam Cok Orta Az | Hig
2 <
<
PAYDASLAR g E NEDEN PAYDAS "5" 4" "3" i S b
g x
o w :
= a 1,2,3 Izle 1,23
4,5 Bilgilendir Gozet
4,5
Birlikte
Calis
Ogretmenler X Hizmet veren personeldir. 5 5 B.B.C
Ogrenciler X 5 5 B.B.C
Varolus sebebimiz Hizmetin sunuldugu
paydaslardir.
Okul Gahsanlar X Gorevli personeldir. 4 4
Veliler X | Okulun egitim 6gretim ortamlari ve 4 4 B.B.C
imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
calisir.
Okul Aile Birligi X Okulun egitim §gretim ortamlart ve 5 4 B.B.C
imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
caligir.
Milli Egitim Bakanhg: X" | MEB politika iiretir, genel biite 5 4 B.B.C
merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
5 B.B.C

Istanbul Valiligi - . .
9 Kurumumuzun dsti konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
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E-KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum ici Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

MU

Mdar Yrd.

DUR

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

rYrd.

/
/ Midu

T
\

Kurullar

Biro Hizmetleri

Mudu

rYrd.

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogret.

Rehber Ogret.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

24

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmug bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL OISO e TOPLANMA
KOMISYON ADI OLUSUYOR PERIYODU
M.Halil ERTEKIN; Irfan GUNES, .
i - i Ri 5 5 GEREKLI
STRATEJIK PLAN UST KURULU Fatma BILBIL, Oguz Kagan GORULDUGUNDE
Herdem, Nur SEN
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA Irfan GUNES, Ahmet Kuyumcu, GEREKLI
EKIBi veliler ve Okul Aile Birligi GORULDUGUNDE
temsilcileri
i Gulgin Beyaz, Nazan Yavuz GEREKLI
SATIN ALMA KOMISYONU ¢ y GORULDUGUNDE
; i Seckin Giiltepe, Semsettin Kanza, GEREKLI
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu ¢ I\/lieteSTAN GORULDUGUNDE
Disiplin Kurulu Ozgiir Arik, Ilker Aykan GEREKLI
Mete TAN GORULDUGUNDE

Sosyal Etkinlik Kurulu
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INSAN KAYNAKLARI

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde mevcut
durum itibartyla 55’i egitim ve 6gretim hizmetleri 6°s1 gegici personel sinifinda olmak iizere
toplam 61 personel ile galismalarini siirdiirmektedir.

PERSONELIN HIiZMET SINIFLARI
UNVANI EOHS | GIHS | THS | SHS | YHS| AHS | iSCi |GEcCici| TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 95 55
DIGER PERSONEL 6 6
GENEL TOPLAMLAR 65 65

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihimi

Ogrenim Durumlarma Gére Dagilim

(")grenim Durumu
Say1 Oran %

Doktora 1 6
Yuksek Lisans (Tezli) 8 14
Yuksek Lisans (Tezsiz) 6 10
Lisans 44 75
On Lisans 0 0
Enstiti 0 0
Lise 0 0
[kdgretim 6 5
Tlkokul 0 0
TOPLAM 65
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Personelinin Y

as Dagilimi
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Mevcut
) - - - - +
Duruma gore 17 — 30 yas 31 -40 yas 41 - 50 yas 51 - 60 yas 61 + yas TOPLAM
Say1 9 40 10 6 0 65
Oran % 15 70 18 8 0
Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii
Genel Istatistikler
Egitim Ogrenci Sayisi Derslik Sube Ogretmen
Ogretim
Okul Turd Sekli Derslik Sube Ogretmen 113;:.151:; 113)2:15121? 113)151:;1
Okul Adi (Nc_)rmal Sayisi Sayisi Sayis1 (")grsenci (")grsenci (")grsenci
/kili Erkek Kiz Toplam Sayst Sayst Sayisi
Azem Tekli
Yiikseloglu
AH.L
27 27 643 0 643 59 21 21 11

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii
Teknolojik Kaynaklar:

Mudirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte bakanlik diizeyinde kurulan teknolojik altyapt sunuculari
ve giincel teknolojik araclardan yararlanmaktadir. Miidiirliigiimiiz bu amagla asagidaki bilisim

sistemlerini etkin olarak kullanmaktadir:

«  Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)

« E-okul
« MEIS
« TEFBIS
« BIMER
« MEBBI
« Alo 147

Igi Edinme

* memsinav.com
*  KurumNet
Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi i¢in

Midiirliigiimiiz resmi internet adresi ve sosyal iletisim kanallarini kullanilmaktadir.
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Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii
Mali Kaynaklari

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi Okul Miidiirliigiimiiziin
baslica mali kaynaklarint Merkezi Biitge kaynaklari, Okul Aile Birligi gelir kaynaklar1 ve
kantin kira gelir kaynaklar1 olugturmaktadir.

Yillara Gore Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi Miidiirliigii
Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIiDER GELIR/GIDER ORANI
2012 80000 80000 %1
2013 80000 85000 %1,2
100000
2014 100000 %1

Kurum Digi Analiz (PEST)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi, faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilmistir. Olumlu ve olumsuz etkiler belirlenerek olumlu etkiler “FIRSAT”,
olumsuz etkiler “TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amag, Hedef ve PG‘lerimiz
olusturulurken dikkate alinmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali
(tehdit) taraflarindan korunurken, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alisiimistir.
Okulumuzun politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenleri
degerlendirmis ve bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. PEST Analizinde incelenen ve planlamada goz
oniine alinan faktorler agagidaki tabloda gosterilmistir.

2.1-Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar kapsaminda st politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup  Incelenen iist

politika belgeleri tablo halinde listelenmistir.
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2. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudiirliigimiizin GZFT Analizi ¢alismalari kapsaminda;
tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi

paydaslarimzla paylasilarak,

2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla ,
Okul midirligiimiiziin zayif ve gii¢lii yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmistir. Yapilan calismalara gore Okul Miidirliigimiiziin = giiclii ve zayif yonleri ile
firsatlari ve tehditleri 3 Tema baslig altinda asagida yer almaktadir.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

* Ogrenci velilerinin okulumuza sahip
cikmalary, her tiirlii destegi saglamaya
calismalan

* Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin
giiclii olmasi ve her tiirlii destegi
sunabilme imkam

* Mezunlarimizin bir aile bilinciyle okulla
iliskilerini devam ettirmeleri

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

* Yetistirme kurslarinda devamsizhik
olmasi ve 6grencilerin yeterli ilgiyi
gostermemeleri

* Ogrencilerin akademik basar
seviyelerinin diisiik olmasi

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

*Okulumuzun giiglii bir ¢
Deneyimli ve dinamik
ogretmen kadrosunun
olmas1

* kurum kiiltiiriiniin olmast
Okulumuzda demokrasi
kiiltiirtinlin olmast

* Okulun bina ve bahgesiyle
birlikte paydaslarin
ihtiyaclarini karsilar
nitelikte olmast

* Okul imkanlarinin
herkesin kullanimina agik
olmas1

* Rehberlik ve Psikolojik
Danisma hizmetlerinden
herkesin kolaylikla
yararlanabilmesi.

* Stirekli devamsizlik yapan
ogrenci sayisinin az olmasi.
* Yenilige ve gelismeye
acik, gen¢ 6gretmen kadrosu

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

* Ogrencilerin
Akademik basarilari
seviyelerinin dusuk
olmasi

* Okul veli igbirliginin

Kurumsal Kapasite
* Yenilige ve gelisime agik
insan kaynagi

* Gugla bir teknolojik alt
yaptya sahip olunmasi

Kurumsal Kapasite

*Ulusal ve uluslar arasi
projelere katilimin az olmasi

* Toplum hizmeti
caligmalarinin az olmas.
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* Spor salonlarimizin, tesislerimizin
olmamasi.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

* Kilturel ve sportif faaliyetlerin
olmasi.

* Okulumuzun konumunun sakin,
giirultiiden uzak, giizel olmasi.

* Mezunlarimizin is bulma
potansiyelinin yiiksek olmasi.

istenilen diizeyde
olmamasi

* Yardimci personel
sayisinin yetersiz
olmasi

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite

* Okulumuzun guzel bir
konuma sahip olmasi

* Okulumuzun resmi
kurum ve sivil toplum
kuruluglari ile guglu
igbirliginin olmasi

» Okulumun mezunlari
ile diyaloglarimizin
guclu olmasi.

* Okulumuza kayit
doneminde veliler
tarafindan gosterilen

ilgi ve talebin yogunlugu.

* Mezunlarimizin
gosterdikleri basarilar ile
kisa siirede

okulumuzun adini
duyurmasi

* Okulumuzun
laboratuarlarinin egitim
ihtiyaglarina cevap
verir yapida olmasi.

* Okulumuza ulasimin
kolay olmasi

* Egitim kadromuzun ve
idarecilerimizin deneyimli
ve

degisime acik olmasi.

* Saglik merkezlerine
yakinlig1.
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Kurumsal Kapasite
* Okulumuzun Veli-idare-
Ogretmen birlikteligiyle bir
aile gibi kaynasmis olmasi.

* STK’larin okulumuza
destek vermeleri.

29



30

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite

Kalite

* Diger ilgelerden ¢ok sayida

* Okulumuzun karsisinda ogrencilerin gelmesi.
baska bir okulun var olmasi
ve girig-¢ikiglarda
problemlerin yasanmasi
* Okul ¢ikisinda trafik ve
giiriiltii yogunlugunun
yasanmasi
* Toplantilara veli katilimin
istenilen diizeyde olmamasi
* Oku ¢evresinde bulunan
pastane, market vb. tiri
isletmelerin varligi

* Farkh cevrelerden gelen 6grencilerin
eski aliskanliklarinin devam ettirmeleri

Beylikdiizii Azem Yiikseloglu Anadolu imam-Hatip Lisesi Midiirliigii

Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum ic¢i ,GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Simuf tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi.

Velilerle iletisime gegilmede karsilasilan aksakliklar

AWM

Ogrencilerin ge¢ kalma — geg gelme aligskanliklari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Y1l i¢inde yapilan sosyal, kilturel etkinliklerde uluslararasi basarilarin istenilen
diizeyde olmamasi

YSG ve LYS bagarilarinin istenilen diizeyde olmamasi

Yetigtirme ve hazirlik kurslarina ilginin istenilen diizeyde olmamasi.

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

(OB |W| N |-

Yabanci dil yeterliliginin diigiik olmasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Fiziki kapasitesinin yetersiz olmas.

Okul gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi

[statistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

AWIN|[F

Kurumsallik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

BOLUM IlI

BOLUM IIl: GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan  alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Insan merkezli yaklasimi ilke edinerek, her yasta egitimin onemine inanmis
ysesitlik  ilkesini ve hukukun iistiinliigiinii kosulsuz benimsemis, degisime ack,
yonetisim  anlayisiyla bagh  kurum  ¢alisanlarina  verimli danmigsma ve koordinasyon
hizmeti sunmak icin variz.

VIZYON

Insan kaynaklarini etkin ve verimli kullanan iiretken, yaratici, seffaf ve katilimci
organizasyon yapistyla her bireyin ulasabildigi, evrensel degerler dogrultusunda isleyen, gelecegin
egitim anlayisina uygun hizmet veren, cagdaslarina model bir kurum olmakntir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiririz.
e insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz.

e Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik gosteririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla saglanacagina inaniriz.
e Hizmetlerimizi gergeklestirirken girisimcilige ve inovasyona 6nem veririz.

e GOrev dagihmi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.
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o Meslek etigi ve ahlaki ilkeler cercevesinde hizmet ederiz.

e Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

e Sanatsal duyarlihiga ve sanat becerilerine 6nem veririz,.

e Hizmetlerimizi katilimcilik anlayisi ve isbirligi icerisinde gergeklestiririz.

e Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her turli destegi veririz.

AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETiMi TAMAMLAMA

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla

aldiklar1 egitim programlarini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Egitim Ogretimi Tamamlama

Tim kademelerdeki 6grencilerin Devamsizlik , okul terki gibi olumsuz davranislardan uzak kalarak

egitim 6gretim siireglerini tamamlamalarini desteklemek.

MEVCUT DURUM ANALIZI

MEVCUT DURUM; Okulumuzun 10 giin ve Tzeri devamsizlik oranlar1
incelendiginde 68renci sayimiza gore oranlarinin pek yiiksel olmadig tespit edilmistir,
siirekli devamsiz olan G6grenci oranimizin ortalama % 2 seviyesinde oldugu
goriilmektedir, okulumuzdan terk oranlarinin % 1 seviyesinde oldugu goriiliirken,
kayit bolgemiz Ogrencilerin ortalama % 80 ‘inin okulumuzda egitim 6gretime devam

ettigi tespit edilmistir.

32



Performans Gostergeleri
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ALT KIRILIM MEVCUT
.. . | PERFORMANS DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI GOSTERGESI
2013 2014 2015 2019
9.Sinif 15 10 8 c
PG.1.1.2: Devamsizlik oram (10 10.Sinif 8 5
N R 3 2
gun ve Uzeri) %
11.Sinif 5 3 5 1
1 0
12.Sinif 0 0
9.Sinif 5 4 0 0
10.Sinif 4 0 0 0
PG.1.1.3: Surekli Devamsiz
ogrenci oram % 11.Sinif 8 S 2 0
2
12.Sinif 0 0 0
9,10,11,12 15 10
PG.1.1.4: sistemden ayrilma 8 0
orani (Terk) %
SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Ogrenci devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklari azaltmaya ydnelik
tedbirler gelistirilecektir.
2 Okul terkleri 6nlenerek tiim bireylerin egitim ve dgretim siireclerini tamamlamalar ve
bir iist 6grenime devam etmeleri konusunda calismalar yapilacaktir.
3 Sistemde okul bolgemize kayithi 6grencilerin okulumuzda Ggrenim  gdrmelerine
yonelik 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.
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TEMA Il : EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize, evrensel dlciilerde bilgi, donanim, beceri ve davranis
kazandirarak, ogrenme kazanimlarmi gelistirmek ,onlar1 hayata ve bir st
ogrenime hazirlarken , yabanci dil becerilerini de gelistirerek uluslar arasi
hareketliligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Tiim siiflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

MEVCUT DURUM: Okulumuzda OSYM Sinavlarinda 140 ve iizeri puan alan
ogrenci sayisi ortalama 80 olarak goriilmektedir,

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
.. . MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PE.RFORMAN.S

GOSTERGESL  m5515 T 2013 | 2014 | 2019
PG.2.1.1 YGS' de 140 ve istiinde puan 12.S1nif 50 65 80 100
alan égrenci sayisi
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya 9-10-11-12.SInIf 0 8 12 15
yonelik acilan kurs sayisi
PG.2.1.3:(")grenci basarisin1 artirmaya 9-10-11-12.SInIf 0 120
yonelik ag¢ilan kurslara katilan 6@renci 350 500
sayisi

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, Kiiltiirel ve sportif 9-10-11-12.Sinif 0 20
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.5: Branglar bazinda yeni 6gretim ! 2

programlari, metot ve teknikler ile ilgili 9-10-11-12.Sinif 1 10
olarak yapilan toplant1 vb. etkinlik sayisi

PG.2.1.8:0kul Biinyesinde Diizenlenen Tum Siniflar 5 8

10 20

sportif etkinlik sayis1
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ALT KIRILIM
i . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI  ™5612 T 2013 | 2014 | 2019
PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen Tum Siniflar 5 15 1 20
Sosyal ve Kulturel etkinlik sayisi
PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim Tdm Siniflar 20 35 15 0
uygulanan égrenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Tesekkiir Belgesi
dgrenci sayisi Takdir Belgesi
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap | T(m Siniflar * * N
sayisl
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan TUm Siniflar 0 0 0 )
saghk taramalari sayisi
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan as1 | TUm Siniflar 1 1 " 9
calismalar sayisi
P15 Ulusal diizevd | Ulke Genelinde 2 2 0 5
:2.1.15:Ulusal diizeyde yarismalar ve Tl Genelinde 3 5 1 10
etkinliklerde derece alan 6grenci sayisi - -
Ilge Genelinde 5 ! 2 10
SIRA .
TEDBIRLER
NO

1 yoniinde caligmalar yapilarak kurslara 6grenci katilimlar artirilacaktir.

Son smif 6grencilerini bir list 6gretim kurumlarina hazirlamaya yonelik kurslarin agilmasi

2 Onleyici tedbirler alinacaktir.

Agilan kurslarda niteligin artirilmasi i¢in gerekli donanim eksiklikleri ve fiziki yetersizlikleri

3 danisma hizmetleri yapilacaktir.

Sinav sonuglarina gore okul tercihleri doneminde Ogrenci ve velilere etkin rehberlik ve

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirilmesi:

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist grenime hayata
hazirlamak.

Mevcut Durum: Okulumuzda ge¢mis yilarda agilan kurs sayis1 12°dir.

Performans Gostergeleri

35



36

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1:Son smif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya 0 0 8 15
yonelik ac¢ilan kurs sayisi
PG.2.2.2:Son smif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan 0 0 120 200
ogrenci sayis1
.. 23 45
PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Sinif) 30 50
18 50
PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Sinif) 65 100
PG.2.2.7: Okul, 6grenci veya égretmenlerin yaptigi patent veya 0 0 0 2
model basvuru sayisi
PG.2.2.8: Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan 0 0 0 5
ogrenci sayisi
PG.2.2.9:Alan/Dal sayis1 1 1 1 2
Pg.2.2.10:Alan/Dal programlarina gore atolye veya uygulama 0 0 0 0
alanlari sayisi
PG.2.2.11:Sektor ihtiyac analizlerine gore olusturulan yeni alan/dal 0 0 0 1

sayisl

SIRA

NO TEDBIRLER

Son smif 6grencilerini bir iist 6gretim kurumlarina hazirlamaya yonelik kurslarin

1 |agilmas1 yoniinde caligmalar yapilarak kurslara 6grenci katilimlar artirilacaktir.

2 |yetersizlikleri dnleyici tedbirler alinacaktir.

Acilan kurslarda niteligin artirilmast i¢in gerekli donanim eksiklikleri ve fiziki

3 [danigsma hizmetleri yapilacaktir.

Sinav sonuglaria gore okul tercihleri doneminde 6grenci ve velilere etkin rehberlik ve

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Ogrencilerin farkh dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanc dil
yeterliligini gelistirerek uluslar aras1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Tum Siniflar 0 0
PG.2.3.1: Agilan Yabanc1 dil kurs sayisi 1 2
PG.2.3.2: Agilan kurslarda verilen egitimin ders Tim Siniflar 0 0 5 6
saati sayisi
Tum Siniflar 0 0
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi 60 100
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan Tim Siniflar 1 1 0 )
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Tam Siniflar 1 1 0 5
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Tim Siniflar 2 2 0 5
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslararas: hareketlilik Tum Siniflar 10 5 0 10
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.3.8:Orenci degisimi kapsaminda yurt disina Tum Siniflar 0 0 0 5
giden veya gelen 6grenci sayisi
PG.2.3.9: DynEd yabanci dil programina katilan Tim Siniflar 0 0 0 5
O6grenci sayisi
PG.2.3.10: Yabana dil laboratuvarinda yapilan Tam Siniflar 0 0 0 1
toplam ders saati sayisi
PG.2.3.11: Yabanc dil dersi yilsonu puam Tim Siniflar 50 55 60 75
ortalamasi
PG.2.3.12:
SIRA .
TEDBIRLER
NO

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin agilmasina,dil
egitiminde etkili donatim malzemelerinin teminine ve fiziki ortamlarin iyilestirilmesine

! yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin Uluslararasi hareketlilik
2 Programlari ile AB projelerine katilimlar1 6zendirilerek desteklenecektir.

Okulumuzda fiziki kapasitemize uygun bir yabanci dil laboratuvari olusturulmasina
3 yonelik caligmalar baglatilacaktir.
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Stratejik Amag 3:
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Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve
mali altyapi stireglerini iyilestirmek, yonetim organizasyon siireglerini gelistirmek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Y Onetici,0gretmen ve personelimizin,yeterlilik,donanim ve performanslarinin
gelistirilebildigi bir yonetim yapisini olusturmak

MEVCUT DURUM ANALIZ

Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
?9.3.1:1: Ogretmen basina diisen Ogrenci / Ogretmen 20 11
6grenci sayisi 25 10
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro %85 %90
doluluk oram S %685 %100
PG.3.1.3: Personel Hizmetli %90 %90
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %90 %100
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 6retmen sayisi 11 10 8 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde Odretmen 25 45
Teknoloji Kullanma Kursu alan 9 0 55
O6gretmen sayisi

5t 6 6
PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet Yonetici 6 10
ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 6 6 6 10
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini Ogretmen g 10 14 .
tamamlayan personel sayisi
Tedbirler
SIRA .
TEDBIRLER
NO

Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever bagislarinin
1 |arttinlmasina yonelik ¢aligmalara 6nem verilecektir.

2 dizenlenecektir.

Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitgesine olumlu katkilar saglayacak faaliyetler

Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapiu:

Kurum biit¢esinin imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlart olusturacak sekilde
fiziki kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlari kazandirmak, etkin ve verimli bir mali

yonetim yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayist 27 olarak tespit edilmistir. Bu durumun
sebepleri arasinda anadolu lisesine gegis (¢cok mezun-az kayit) ve temel liselerin agilmasi sonucu
artan nakil talepleri ile okulun O&grenci sayisi % 35 oraninda azalmistir. Okulumuza
hayirseverlerin ya da velilerin yaptig1 bagislarin ¢ok az oldugu ve okul biitgesinin biiyiik kisminin
okul aile birligi biitgesinden karsilandigi tespit edilmistir. Ayrica biitce giderlerinin en biiyiik

kismi personel giderleri i¢in harcanmaktadir.

Performans Gostergeleri

i . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Tm Derslikler 30 30 24 20
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum 0 0 0 2

biitcesine katki oran1 %

%80 %80

PG.3.2.3:Okul Aile birliginin kurum biitcesine %70 %100

katki oram %

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve Tum Etkinlikler %10 %5
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum %10 %20

biitcesine katki oran1 %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme %20 %15
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin %15 %15
kurum biitcesine orani %

SIRA
NO

1

TEDBIRLER

Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever bagislarinin
arttirtlmasina yonelik ¢alismalara 6nem verilecektir.

2 Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitgesine olumlu katkilar saglayacak faaliyetler
dizenlenecektir.

Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Yo6netim ve Organizasyon, Bilgi Y&netimi ve Kurumsal Iletisimin
Artirilmasi

Katilimci, seffaf, hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak;
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 daha etkin hale getirmek; verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasimini verimli hale getirmek.

Mevcut Durum:

Okulumuz biinyesinde diizenli bir sekilde kurul komisyon ve ekiplerin kurulmus oldugu
ve aktif olarak faaliyet gosterdikleri tespit edilmistir. Ogretmenler kurulu kararlarmin uygulanma
orani ortalama %90 olarak bulunmustur. Kurum biinyesinde yapilan teftisler sonucu iyilestirmeye
yonelik bildirimlerde bulunulmamistir. TKY caligmalar1 kapsaminda okulda yilda bir kere olmak
iizere memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2102 2013 | 2014 2019
PG.3.3.1: Katilimel bir yonetim anlayisi 15 15
cercevesinde olusturulan kurul,komisyon veya yillik 12 20
ekip sayisi

- 05 %90 %100

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan yillik %90 %100
kararlarin uygulanma orani %
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarina %100 %100
gdre kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma yillik %100 %100
orani
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi yillik 4 4
kapsaminda yapilan 06z degerlendirme sayisi 4 8
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret yillik 350 500 HER
edilme sayisi 300 GUN
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan yillik 15 15
haber sayisi 10 50
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan yillik 25 35
duyuru sayisi 20 120
PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam yillik 2 5
Uzerinden sundugu hizmet sayisi. 2 10
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IvV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

41

Maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilirken asagidaki tabloda verilen harcama kalemlerinin

bir yillik toplamlar1 hesaplanacak;maas giderleri

icin bir aylik bordro net maas

gideriX12,SGK Giderleri i¢in bir aylik sgk gideriX12,ek ders giderleri i¢in bir aylik ek ders
gideriX10,cari ,mal hizmet alim1 harcama giderleri i¢in 2014 yili aralik sonu itibari ile gider
defterinde yer alan harcama rakami toplamlar1 bulunarak kurumun 1 yillik tahmini maliyeti

olusturulur.
MALIYETLENDIRME
. MAL VE
PERSONEL MAAS PERS?%'IEV'[‘ SGK|" pERSONEL EK H A%I:M A HiZMET TOPLAM
GIDERLERI GIDERL ERI DERS GIDERLERI GIDERLERI SATIN ALIM
GIDERLERI
KURUM iCIN
rocer | DSz e
. MALZEMELERI MALIVETLERI 1 YILDA
NET MAAS SGRPRIM | pprsoNELINEK | SATINALMA Y qizvETLi caLs- | YAPILAN
GIDERI GIDERI DERS GIDER GIDERLERI TIRMA BAKIM TOPLAM
(BORDRODA YER| (BORDRODA TOPLAMI (KIRTASIYE,ELE| o i e
ALAN) YER ALAN) KTRIK,SU, SATIN HARCAMA
Afgg\?k}gérz\}s ALMA.TEMizLIK | GIDERLERI
THIZMETI SATIN ALMA
VS.
1600.000,00 170.000 230.000 35.000 25.000 2.060.000
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Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
HEDEFLERIN MALIYETLENDIRILMESI : Bir énceki tabloda belirlemis oldugumuz kurumun bir yillik tahmini maliyet ini her yil Stratejik Plamimiz geregi ¢calisacagimiz 7
hedefimize esit olarak genel harcama gideri seklinde diisiiniiyoruz.Belirlemis oldugumuz 210.000 t1 yilhk genel giderimizi 7°ye bélerek (210.000/7=30.000 T1 her bir hedefimize esit

dagitiyoruz,daha sonra her hedef icin plamimizda belirlemis oldugumuz performans hedeflerine ulagsabilmek icin yapacagimz faaliyet ve projeleri diisiinerek bu faaliyet ve
projelerin bize tahmini getirecegi maliyet miktarini da hedefin genel harcama giderlerinden gelen payina (30.000) TI’ye ekleyerek her hedefin bir yillik kendisine ait maliyetini
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hesaplamis oluyoruz,bu maliyet planimizin ilk yih yani 2015 yili icin bulunan tahmini maliyeti gosterecektir.Daha sonra diger yillar icin enflasyon miktar1 kadar artig(yilhk %6n ila
%10 arasi bir oran) yaparak diger yillarin tahmini maliyetlerini de bularak toplamda S yilhk plammmizin tahmini maliyetini hesaplamis oluyoruz.

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJiK HEDEF 1.1 0 0 0 0 0
STRATEJIiK HEDEF 2.1 30000 35000| 40000 45000 50000
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJiK HEDEF2.2 30000| 35000| 40000 45000 50000
STRATEJiK HEDEF 2.3 30000| 35000| 40000 45000 50000
STRATEJIK HEDEF 3.1 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIiK HEDEF 3.2 0 0 0 0 0
STRATEJIK HEDEF3.3 0 0 0 0 0
TOPLAM BUTCE 90000 | 105000| 120000 135000 150000
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V.BOLUM iZLEME VE DEGERLENDIRME

crostermoelere iliskin soalie
> san-dabe cl<vanezaaix

ke

EoercoekKlesmclerinn te

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin  sistematik  olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz dilerek, plan
uygulamalar1 hakkinda yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Beylikdizii Azem
Yiikseloglsu ;anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin izleme raporlari objektif olacak. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Beylikdiizii Azem Yiikseloglsu ;anadolu Imam-Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onayr almip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢caligma
ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir
yaklasim sergilenmis olacaktir. izleme degerlendirme dénemi zaman ¢izelgemiz asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Performans Gostergesi izleme Formu
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg

ALTI AY

Olgli Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Y1l Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi

IYILESTIRME ONERISi
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BEYLIKDUZU KAYMAKAMLIGI
BEYLIKDUZU AZEM YUKSELOGLU ANADOLU iMAM-HATIP LiSESI
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Beylikdizl Azem
Yiikseloglu Anadolu Imam-Hatip lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek
20/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Mehmet Halil ERTEKIN
Okul Mudrt
Irfan GUNES Fatma BILBIL
Miudir Yardimcisi Tark ]?1}1 Ve Ede.blyatl
Ogretmeni
Oguz Kagan HERDEM Kadir DUMAN
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Yon.Krl.Uyesi
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